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Mais umano, com conquistas e realizacbes, se
encerra para o setor atacadista e distribuidor
capixaba. Durante 2019, foram muitos os de-
safios. Mas, mesmo com eles, acredito termos
cumprido, com muito zelo e responsabilidade,
0 N0sso objetivo de fortalecer as empresas
do setor e movimentar a economia capixaba.

Em 2020, como em todos 0s anos, permane-
ceremos unidos. Pode contar conosco.

Idalberto Moro
Presidente do Sincades
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PROJETO



LAZERE

INTEGRACAC
COPA SINCADES

Jaemsua 12 edicdo, a Copa Sincades 2019 aconteceu
durante os meses de abril, maio e junho. Formada por
equipes com colaboradores das empresas associadas,
a edicdo, como as anteriores, rendeu uma disputa
bastante saudavel e empolgante para todos os parti-
cipantes.Com 19 times e 284 colaboradores, 0 espirito
de equipe foi o destague em campo.
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SHOW DO
ASSOCIADO

Os colaboradores e diretores das
empresas associadas ao Sincades
puderam comemorar mais um ano
de conquistas no Show do Asso-
ciado. Desta vez, o convidado foi
o cantor sertanejo Daniel. Ao todo
1.882 pessoas de 133 empresas par-
ticiparam do evento, que contou
com momentos de muita emocao.



RESPONSABILIDAD
SOCIAL

o INSTITUTO
SINCADES

INSTITUTO DE AGAO SOCIAL E CULTURAL

ENCONTRO
DE LUZ

O projeto Encontro de Luz levou atencao,
carinho e apoio material a 85idosos e 78
criancas e adolescentes de instituicoes
da Grande Vitdria. Em sua 122 edicdo,
com ajuda de 17 empresas associadas ao
Sincades, foram arrecadados mais de dois
mil itens em doac¢bes como maquina de
lavar, micro-ondas, liquidificador indus-
trial, ventilador, produtos de limpeza e
higiene pessoal, entre outros.
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CARTEIRINHAS DO SESC

Com subsidio integral do Sincades, foram emitidas 392
Carteirinhas do Sesc para colaboradores, diretores e seus
dependentes de 27 empresas associadas. A carteirinha do
Sesc proporciona acesso a atividades educativas, culturais,
esportivas e, ainda, a descontos em pacotes de viagem por
meio do Turismo Social do Sesc.

RESSOCIALIZACAO DE
APENADQOS - SEJUS

Em parceria com a Secretaria de Justica (Sejus), o Sincades
realizou a divulgacdo do projeto para as empresas associadas.
A acdo possibilita a contratacdao de presos em regime semia-
berto, com beneficios para as empresas e para 0s apenados,
promovendo a reinsercdo destes na sociedade. Atualmente
existem 3.531 apenados trabalhando.

APOIO A EVENTO CIDADANIA EM ACAO,
PROMOVIDO PELA AUTOGLASS

ey

LE—,— — Em junho, a empresa asso-
- ciada Autoglass promoveu 0
evento Cidadania em Acdo e
ofereceu servicos variados a
populacdo de Vila Velha. Um
deles, o de atendimento odon-
toldgico, contou com o apoio
do Sincades.

() - RELATORIO SINCADES 2019



no final de 2019.

LIVRO GRUPO MARTINENSE

Este livro resgata a histéria do Grupo Cultural Martinense, um
dos mais antigos do estado e que mantém suas atividades até
os dias atuais. Em comemoracdo aos seus 60 anos de jornada,
o livro teve seu lancamento realizado em Domingos Martins no
dia 11 de dezembro de 2019.

1

ESCOLA DE CERAMICA

Nos Ultimos dois anos, com o objetivo de mudar a reali-
dade social e econdémica do municipio de Ibiracu e regido,
o Sincades, apoiou as obras e adquiriu equipamentos e
matérias primas para a Escola Oficina de Ceramica do
Mosteiro Zen Morro da Vargem. As aulas tiveram inicio
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CONTRATACAO DE PROJETO PARA RESTAURO
DA IGREJA DO ROSARIO DOS HOMENS DE PRETO

0 Sincades foi o responsavel pela contratacdo do projeto
estrutural, estudos geotécnicos da fundacao, calculo estru-
tural, sondagem, além do levantamento topografico, para
o restauro do muro da Igreja da Nossa Senhora do Rosario
dos Homens de Preto, localizada no Centro de Vitoria.

Entregue para o Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico
Nacional (IPHAN), o documento traz também
informac0es especificas como processos e con-
tratacOes de equipes com as habilidades neces-
sarias, visto tratar-se de uma edificacao histdrica
gue demanda conhecimento e especializagao.
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CAMPANHA
DE VACINACAO

A campanha de vacinagao contra a gripe, imunizou 4.338 colaboradores e familiares de 71 em-
presas associadas contra o HINT, H3N2 e Influenza. Este ano, doses excedentes também foram
doadas para trés instituicdes sociais da Grande Vitdria: Montanha da Esperanca, de Cariacica;
Fazenda da Esperanca, de Serra; e Creche Sao Vicente de Paulo, de Vila Velha.

PALESTRAS SIPAT,
OUTUBRO ROSA E NOVEMBRO AZUL

Os associados contaram com subsidio de 50% para a realizacdo de palestras em
suas SIPAT e campanhas de conscientizacdo do cancer de mama — Outubro Rosa
- e cancer de prostata - Novembro Azul. 13 empresas utilizaram este beneficio em
2019, com a participacdo de 1.009 colaboradores.
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APACITACAC

DESAFIOS
VENDA MAIS

Com o objetivo de motivar os colaboradores das empresas associadas, o Desafios Venda Mais 2019
trouxe, ao Estado, o professor e especialista em psicologia social, Rafael Baltresca; o apresentador
de TV e motivador de vendas, Ciro Bottini; e 0 escritor e psiquiatra Roberto Shinyashiki. Nesta edicao,
0 Desafios Venda Mais contou com a presenca de 1.602 colaboradores, de 58 empresas associadas.
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PROGRAMA SINCADES IEL
DE PRODUTIVIDADE (PSP)

O Programa Sincades de Produtividade (PSP) desenvolve, capacita e qualifica os colaboradores
das empresas associadas ao Sincades. Durante o ano, foram aplicados cursos voltados para
diversas areas de atuacao:

B Gestdo do tempo e produtividade = Atendimento de exceléncia e

B Estoques, gestao e controle fidelizacdo de clientes

= Formacdo de preco ® Feedback e processos motivacionais
® |ndicadores de desempenho e remuneracao ® Técnicas de vendas consultivas e negociacao
® Gestdo de contas a pagar e receber ® Crédito, controle e andlise de risco
® Reforma trabalhista e eSocial = Palestra: seu maior desafio é
® Gestdo estratégica de vendas negociar com vocé mesmo
® Planejamento financeiro e ® Técnicas de compra e avaliacdo
orcamento empresarial de fornecedores
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Em 2019, o Sincades estendeu sua
atuacdo também para cidades do
interior do Estado. Foram realiza-
dos cursos e palestras em Linhares,
Colatina e Cachoeiro de Itapemirim.
E os resultados gerais foram:

* Cachoeiro de Itapemirim:
38 colaboradores
de / empresas

. Colatina: 83 colaboradores —— WS
de 14 empresas

« Linhares: 148 colaboradores
de 14 empresas

. vitéria: 297 colaboradores

de 91 empresas A\ 8 m : |

De grupo a equipe: time de alta performance i =
€ Buegtcen

¥ -?-Jl' "l'

Planejamento financeiro e orcamento empresarial =.__. .
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h'Palestra seu maior desafio é negociar com vocé mesmo

4 & ] L . 9 | I
PSP técnicas de compras e avaliacdo de fornecedores - turma 2 ] PSP técnicas de compras e avalla dode fornecedores
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PROGRAMA SINCADES DE VENDAS (PSV)

Em sua primeira edicdo, o
Programa Sincades de Ven-
das (PSV) foi realizado entre
0s meses de abril e junho de
2019, com a presenca do ex-
pert em vendas, Cézar Frazao.
Dividido em trés médulos, 0s
colaboradores das empresas
associadas aprenderam a for-
mar, treinar e dirigir equipes
de vendas. Participaram dos
3 mddulos, 130 vendedores de
50 empresas.

CURSO ESOCIAL E FOLHA DE PAGAMENTO

Em parceria com a PJS Treinamentos, o Sincades promoveu o curso eSocial e Folha de
Pagamento. Ministrado pelo instrutor Paulo Jacob, o conteddo se pautou em questdes
relacionadas a remuneracdo e salario, descontos legais e convencionados, e encargos
previdenciarios sobre folha de pagamento. No total, 29 colaboradores de 23 empresas
associadas se capacitaram no curso.
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CURSO IMPLANTANDO UM RH NA PRATICA

Em parceira com a Qualifica Consultoria, o Sincades promoveu, de julho a setembro, o curso
“Implantando um RH na pratica”, com o objetivo principal de fornecer orientacdes praticas sobre
0s principais subsistemas para implantar, do zero, um setor de RH na empresa. O curso, que teve
5 mddulos, foi ministrado pelas instrutoras Cynthia Coelho e Rosangela Simdes e contou com
a presenca de 27 colaboradores de 24 empresas associadas.

CURSO CRUZAMENTO DE
INFORMACOES DA RECEITA FEDERAL

Em parceria com o Sodepe Brasil, 0 Sincades promoveu o curso Cruzamento de Informacdes
da Receita Federal. Ministrado pelo instrutor Wagner Mendes, o contedo se pautou em abor-
dar as diferentes declaracdes existentes, as maneiras de conferir se os tributos estdo sendo
apresentados e apurados de forma correta. Além disso, o curso mostrou o papel das empresas
no cruzamento de dados e as ferramentas de fiscalizacdo da Receita Federal. No total, 29
colaboradores, de 20 empresas associadas, se capacitaram no curso.
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CURSO GESTAO DE TESOURARIA E CALCULOS

Em parceria com a Sodepe Brasil, o Sincades promoveu o curso Gestdo de Tesouraria e Calculo.
Ministrado pelo instrutor Marcio A. S. Caxias, 0 conteudo se pautou em conceitos e consideracdes
gerais sobre a administracdo financeira, funcbes da Tesouraria e suas atividades, entre outros
assuntos ligados a area. No total, 28 colaboradores, de 21 empresas associadas, se capacitaram
No CUrso.

CURSO DE CAPACITACAO RDC 304/2019

Em parceria com a Progressus, 0 Sincades promoveu a capacitacdo em RDC 304/2019. O curso
teve como principal objetivo capacitar farmacéuticos a se adequarem as regras da Resolucao
publicada em 17/09, que dispde sobre as Boas Praticas de Distribuicdo, Armazenagem e de
Transporte de Medicamentos (exigéncia da ANVISA). No total, 25 pessoas participaram das
40 horas de duracao do curso.
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O
@

MOMENTO

MULHER
2019

RELATORIO SINCADES 2019

Durante todo 0 més de marco, em homenagem ao Dia
Internacional da Mulher, o Sincades promoveu palestras
com tematicas diversas, comoimagem pessoal e conexao
com o mundo, cuidados com a pele e maquiagem para o
dia a dia, que foram oferecidas de forma gratuita a 742

colaboradoras, de 32 empresas associadas.
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PALESTRAS TECNICAS

Representantes de empresas
associadas do Sincades tive-
ram a oportunidade de apri-
morar 0 conhecimento em
palestras com Temas da Area
Trabalhista/Previdenciaria
e Aspectos relevantes sobre
vendedores internos, externos
e autébnomos. O advogado e
responsavel pela assessoria
juridica do Sincades, Dr. Mar-
celo Alvarenga, esteve a frente
dessas palestras para atualizar
0s associados e tirar todas as
possiveis duvidas. Participaram
das palestras 119 colaborado-
res de 55 empresas.

CURSOS DO SENAC

As empresas associadas ao Sincades contam com um subsidio
de 50% nos cursos do Senac. Além dos cursos abertos oferecidos

nas unidades do SENAC, as empresas ainda podem solicitar cursos in company de
acordo com a sua necessidade de treinamento, utilizando o mesmo subsidio de 50%.
Somente em 2019, 19 empresas associadas utilizaram esse beneficio, capacitando
88 colaboradores.
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CURSOS IN COMPANY

0 Sincades também disponibiliza subsidio para cursos
in company, que sao realizados pelo Ceteps e Treicap.
Em 2019, 3 empresas associadas capacitaram cerca de
74 colaboradores. Foram realizados cursos:

» Curso de NR11-Formacao de
Operador de Ponte Rolante

» Curso de Prevencao e Combate
a principio de Incéndio

* Curso de Nocbes de
primeiro socorros

» Operador de Empilhadeira
e Transpaleteira

» Formacao de Brigada
de Incéndio

g GEARH T

APOIO A CURSQS E N
EVENTOS DE CAPACITACAO — .,...._*_\\ 2

O Sincades reforcou sua importancia como representante se-
torial e prestador de servicos e disponibilizou subsidio para os
associados participarem de diversos eventos, entre eles:

AMANA-KEY

» 302 CEARH
» Despertando a Lideranca com Michael Hall
» Amana Key

» FOrum E-commerce

» Certificacdo em Positive Experience Game

* [nnovation Day

» Curso DUIMP énfase no cadastro de itens
no “novo catalogo de produtos” e bloco k

No total, mais de 117 Colaboradores puderam usufruir dos subsidios.
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PESQUISA SALARIAL

Em parceria com a Consumeta Consultoria, Pesquisa
e Projetos, o Sincades promoveu mais uma vez a
pesquisa salarial, que tem por objetivo definir o ni-
vel de competitividade da politica de remuneracao
e beneficios da empresa frente ao seu segmento,
mostrando as faixas salariais por regiao, segmento
e porte das empresas atacadistas e distribuidoras
capixabas, além de levantar caracteristicas sobre os
beneficios oferecidos. As informacdes consolidadas
da pesquisa, sao divulgadas somente as empresas
participantes e em 2019, as 77 empresas associadas
que responderam a pesquisa puderam participar de
um evento de apresentacdo dos resultados.

PESQUISA DO
SETOR ATACADISTA

Realizada pelo IDEIES no periodo de julho a setembro, a pesqui-
sa teve o objetivo de tracar o perfil competitivo das empresas
atacadistas e distribuidoras signatdarias do Compete-ES. No
total, 674 empresas que representam 77% das empresas no
Contrato de Competitividade em 2018, responderam a pesquisa.
0 Compete-ES, visa contribuir na modernizacao e diversificacdo
dos setores produtivos, e proporcionou as empresas a promocdo
do desenvolvimento sustentavel, crescimento do nimero de
empregados no setor, investimentos na renovacao tecnolégica
das estruturas produtivas, capacitacdo e qualificacdo da mao
de obra e aumento de participacdo no mercado local.
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PARTICIPACAO DO SINCADES EM
FORUNS E CONSELHOS E ENTIDADES

O Sincades participou em 2019 de diversas reunides de foruns, conselhos e entidades, como:

» Funcitec - Fundo Estadual de Ciéncia e Tec- » Sindicomerciarios - Sindicato dos Empregados
nologia no Comeércio do Estado do Espirito Santo
» Ases — Associacao dos Empresarios da Serra » Sintrafarma - Sindicato dos Trabalhadores
« Cogedes — Conselho Gestor Municipal de em Drogarias, Farmacias e Distribuidoras de
Desenvolvimento Econdmico da Serra Produtos Farmacéuticos do ES
« GTFAZ - Grupo de Trabalho Fazendario » Sinfes - Sindicados dos Farmacéuticos no
Estado do Espirito Santo.

» GTSEG - Grupo de Trabalho de Seguranca

» ABAD - Associagdo Brasileira dos Atacadista
e Distribuidores » Contrato de Competitividade ES.

» Fecomércio - Federacdo do Comércio do ES.

FORMACAO E ENCONTROS DO
GRUPO DE RH SINCADES

Em 2019, foi criado o Grupo de RH Sincades, voltado a capacitacdo de profissionais das areas
de Gestdo de Pessoas e Recursos Humanos das empresas associadas. Os profissionais tiveram
contato com especialistas da drea e aprenderam conceitos inovadores para o aprimoramento de
resultados, além da troca de boas praticas via grupo do whatsapp. No total, foram 4 encontros
e uma visita técnica a ArcelorMittal Tubardo de Serra/ES, que contaram com a presenca de 109
colaboradores de 59 empresas.
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SINCADES SUCESSORES

No 39 ano do Sincades Sucessores, foram capacita-
dos 43 futuros gestores, de 25 empresas associadas.
Na programacao de 2019, os sucessores realizaram
um missdo técnica na Fundacdo Dom Cabral, em
Belo Horizonte, participaram, por mais um ano, da
Convencdo Nacional Abad de Jovens e Sucessores,
e também realizaram visita técnica na GS1 para
debaterem ainda mais, sobre novas tecnologias na
gestdo de empresas.
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INSTITUCIONAL

Em parceria com a DMF
Consultoria, 0 Sincades
Até Vocé-Diagndstico
€ um projeto que avalia
os aspectos financeiros,
contabeis e tributarios
das empresas associa-

das, avaliando: Até VOCé

L X
« Controle interno /

« Cadastro de produtos

 Formacdo de precos

« Sped fiscal e contribuicdes

« Apuracdo do ICMS, PIS e Cofins, IRPJ e CSLL
» Contabilidade

Dessa forma, é realizado um verdadeiro diagnostico da situacdo financeira da empresa
e recomendando modificacdes e possiveis oportunidades de melhoria. Em 2019, 21
empresas associadas participaram do projeto.

AVALIACAO DE ASSESSMENT
PARA GESTORES DE VENDAS

Em parceria com a Selecta e com a Mapa Avaliacdes, o Sincades dis-
ponibilizou gratuitamente a Avaliacdo de Assessment para os gestores
de vendas das empresas associadas. Participaram 84 gestores de 46
empresas. Houve uma apresentacao geral dos resultados do grupo e
também devolutivas individuais, apontando os pontos positivos e as
oportunidades de melhoria de cada profissional.
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EVENTO ETICA NA POLITICA | DIA DO
ATACADISTA E DISTRIBUIDOR

No dia 20 de novembro, em comemoracao ao Dia do Atacadista e Distribuidor, o Sincades promoveu
0 evento Etica na Politica. Voltado & discussdo acerca dos avancos dos principios éticos na esfera
politica e sua relacao com o desenvolvimento do Espirito Santo e do Brasil, 0 evento realizou uma
homenagem, in memoriam, ao ex-governador do Estado, Gerson Camata, e estiveram presentes a
ex-deputada federal Rita Camata, o jornalista Milton Jung, o ex-senador e 0 ex-governador do Rio
Grande do Sul, Pedro Simon, e o atual governador do Espirito Santo, Renato Casagrande.

JANTAR DA
DIRETORIA

Ojantar da diretoria do Sincades
contou com a presenca de 181
convidados e reuniu parceiros,
formadores de opinido e autorida-
des. Um momento importante de
confraternizacdo e estreitamen-
to de lacos com stakeholders do
segmento.
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CENTRAL DE NEGOCIOS

Por meio de parcerias com empresas de diversas areas, como Consultoria, Logistica, Saude,
Servicos Financeiros, Sistemas/Automacdo, Vale alimentacdo/ refeicao, Veiculos e outros, a
Central de Negdcios € um canal que oferece vantagens especiais aos associados Sincades.
Abaixo estdo alguns parceiros:
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Conheca todos os parceiros em www.sincades.com.br/parceiros
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ASSESSORIA
COMERCIAL

As empresas associadas ao Sincades con-
tam com uma assessoria comercial para
indicacao de fornecedores e parceiros para
atendimento a eventos, imprensa e comu-
nicacdo.

ASSESSORIA TRIBUTARIA

Considerada por muitos empresarios como a area mais complexa por sua legislacao, o
Sincades presta assessoria tributdria a todas as empresas associadas. Neste trabalho, sao
revisados os procedimentos das empresas, de forma a confirmar ou nao suas adequacoes.
Também é oferecida assessoria de carater preventivo e de acompanhamento, reunides
para discussao de temas polémicos e auxilio na tomada de decisao e, ainda, assessoria
para atendimento permanente de dividas do cotidiano.

ASSESSORIA
JURIDICA

Os associados sao atendidos
nas areas de direito comercial,
direito do consumidor, sindical,
contratual e trabalhista. As du-
vidas recebem uma devolutiva
por escrito com o devido emba-
samento legal.
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ESPACO FiSICO

Empresas associadas ao Sincades podem utilizar gratuitamente o
espaco fisico de sua sede, que oferece um auditdrio com capacidade
para 60 pessoas e uma sala de reunido, com capacidade para 22
pessoas e toda a estrutura necessaria para a realizacdo de cursos,

reunides e eventos corporativos.
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|dalberto Luiz Moro
PRESIDENTE
COMERCIAL MOTOCICLO S/A

Renato Vianna Maia
12 VICE PRESIDENTE
FIO E FERRO MATERIAIS SERVICOS E CONSTRUCOES LTDA

Nildemar dos Santos
20 VICE PRESIDENTE
4 ELOS DISTRIBUIDORA LTDA

Francisco Antonio dos Passos Souza
12 SECRETARIO

ORIONES DISTRIB. DE MATERIAL DE

CONSTRUGAO LTDA (GTIMA ATACADO)

Ubiraci Palestino do Ocidente
29 SECRETARIO
DISTRIBUIDORA PARAISO LTDA

Edson Bispo dos Santos
12 TESOUREIRO
EXFARMA LTDA

Marisa Kunzler
22 TESOUREIRA
SAKA PRESENTES E UTILIDADES LTDA (SUPER MINI PRECO)

Ademar Gaiter Cesconeto
SUPLENTE DA DIRETORIA
CESCOM CESCONETO COMERCIAL LTDA

Ademar Pin
SUPLENTE DA DIRETORIA
COMERCIAL DISKPAN LTDA

César Bressan
SUPLENTE DA DIRETORIA
BRESSAN DISTRIBUIDORA DE PECAS E MOTORES LTDA

Daniela Maria Rezende
SUPLENTE DA DIRETORIA
COMERCIO DE ALIMENTOS NOVO MEXICO LTDA (DAMARE)

INSTITUTO SINCADES

|dalberto Luiz Moro
PRESIDENTE
COMERCIAL MOTOCICLO S/A

Renato Vianna Maia
VICE PRESIDENTE
FIO E FERRO MATERIAIS SERVICOS E CONSTRUCOES LTDA

Antdnio Marcelo Contarini Bressan
12 SECRETARIO
BAP BRESSAN AUTO PECAS LTDA

Cicero Gongalves Moro
20 SECRETARIO
COMERCIAL MOTOCICLO S/A

Edson Bispo dos Santos
12 TESOUREIRO
EXFARMA LTDA

Marisa Kunzler
22 TESOUREIRA
SAKA PRESENTES E UTILIDADES LTDA (SUPER MINI PRECO)

JIRETORIA

Malsimar Lucio Malacarne
SUPLENTE DA DIRETORIA
BELMAX COMERCIAL LTDA

Sérgio Firme Lube
SUPLENTE DA DIRETORIA
LUBE DISTRIBUIDORA LTDA

Carlos Antdnio Marianelli
CONSELHO FISCAL
COMPOSE REVESTIMENTOS E ACABAMENTOS LTDA

Pedro Miguel Mondadori
CONSELHO FISCAL
ABREVO DO BRASIL DISTRIBUIDORA LTDA

Rogério Zamperlini
CONSELHO FISCAL
ZAMPERLINI DISTRIBUIDORA DE AUTOPECAS LTDA

Jerri Tonini Minchio
SUPLENTE DO CONSELHO
MACROLUB ATACADO AUTOMOTIVO LTDA

Jodo Francisco Lucio
SUPLENTE DO CONSELHO
LUCIO’S ROLAMENTOS COMERCIO E IMPORTACAO LTDA

Fernando Ernesto Dalla Bernardina
SUPLENTE DO CONSELHO
CEDISA CENTRAL DE ACO S/A

Carlos Antdnio Marianelli
CONSELHO FISCAL
COMPOSE REVESTIMENTOS E ACABAMENTOS LTDA

Pedro Miguel Mondadori
CONSELHO FISCAL
ABREVO DO BRASIL DISTRIBUIDORA LTDA

Rogério Zamperlini
CONSELHO FISCAL
ZAMPERLINI DISTRIBUIDORA DE AUTOPECAS LTDA

Elson Conde de Oliveira Filho
SUPLENTE DO CONSELHO
ELSON S PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA

Francisco Carlos Ferreira Soares Pikin
SUPLENTE DO CONSELHO
MB 5 COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA (GRUPO SOARES)

Carlos José Domingues Noronha

SUPLENTE DO CONSELHO
ELETROSOLDA LOGISTICA E IMPORTACAO LTDA
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Cézar Wagner Pinto
Superintendente

Patricia de Castro Henrique
Coordenadora Administrativo Financeiro

lvete Paganini
Coordenadora de Programas e Projetos

Livia Caetano Brunoro
Coordenadora de Projetos

Valéria Cristina Mattos Santos
Analista Administrativo/Financeiro

Patricia Soares Lucio
Analista de Projetos

Zildomara Gouvéa Bernardo
Assistente Administrativo

Josiane Almeida
Auxiliar Administrativo

Noémia Oliveira
Servicos Gerais

Jéssica Sathler
Estagidria

Textos: Aldeia Marketing de Contetdo

Fotos: Breno Denicoli; Caca Lima;
Damon Almeida; Danilo Schellman;
Elani Passos; M6nica Zorzanelli.
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